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PAISAJES PARA HABITAR LA MEMORIA

Espacio para la Memoria y la Promocion de los Derechos Humanos “La Perla”

“Existe la necesidad de construir los Paisajes de la Memoria, esos que nos contienen y nos
permiten reflexionar, aquellos donde aprender y compartir nos estimula a crecer integr@s.

Desde la historia, desde el paisaje, desde las emociones, desde los sentidos, desde el juego, desde
la educacién, desde las necesidades, desde criterios técnicos, desde el imaginario, desde lo
funcional, desde lo invisible...”

Resumen

El Programa “Paisajes para habitar la memoria” contempla la integracion de tres proyectos
orientados al fortalecimiento de las propuestas educativas del Espacio para Memoria y
Defensa de los Derechos Humanos La Perla bajo el concepto “Habitar la Memoria”.

Estos proyectos comprenden la creacion de un Aula Abierta, la consolidacion de una red de
Senderos de las Memorias y la incorporacién de Dispositivos de Senalizacion y Activacion
Territorial, que en conjunto buscan fortalecer la presencia simbdlica del Espacio en el
territorio.

Fundamentacion

Habitar la Memoria: una perspectiva territorial e institucional

En el Espacio para la Memoria La Perla funcioné uno de los Centros Clandestinos de
Detencidn, Tortura y Exterminio durante la ultima dictadura en la Argentina. En el marco de
la Ley Provincial de la Memoria N.° 9286 y de su reconocimiento como Lugar Historico
Nacional, el Espacio se constituye hoy como una institucidn publica orientada a la
construccién de memorias colectivas en torno a las violaciones a los derechos humanos del
pasado y del presente, desde una perspectiva regional, democratica y participativa.

Desde hace mas de quince afios, el Espacio para la Memoria La Perla desarrolla proyectos
que, a partir de la reflexién critica y el dialogo intergeneracional, promueven una cultura de
la paz basada en la pluralidad, la igualdad y la justicia. En este recorrido, la promocién y
defensa de los derechos humanos se ha articulado de manera creciente con dimensiones
educativas, culturales, ambientales y territoriales, reconociendo que la memoria no se limita
a los relatos del pasado, sino que se construye en el presente a través de practicas
sociales, vinculos comunitarios y politicas publicas sostenidas.

Por su cercania al area metropolitana de Cérdoba y la Reserva Natural de la Defensa La
Calera, el Espacio trae consigo un potencial significativo para el desarrollo de iniciativas que
integren memoria, paisaje y ambiente, fortaleciendo una mirada territorial que excede los

' Convocatoria a la jornada de Disefio participativo Espacios Abiertos para la Memoria. Espacio de Memoria “La
Perla”. Julio de 2010
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limites del predio y dialoga con escalas locales, metropolitanas y regionales. Es importante
destacar que en este territorio continuan las tareas de busqueda de las victimas de
desaparicion forzada, en el marco de la la causa "Averiguacion de Enterramientos
Clandestinos" a cargo del Juzgado Federal N°3, se han producido hallazgos de restos
6seos de personas victimas de desaparicion forzada que fueron llevadas cautivas a La
Perla y asesinadas en los campos de la actual Reserva Natural de la Defensa La Calera 2.

En este marco, el concepto de “Habitar la Memoria” constituye el nucleo del proyecto
institucional y del presente programa. Habitar la memoria implica reconocer el territorio
como soporte de multiples capas de sentidos, experiencias y derechos; supone generar
condiciones para que distintos actores sociales (nifieces, juventudes, personas adultas,
organizaciones, comunidades educativas y publico en general) puedan transitar, apropiarse
y resignificar el sitio desde practicas educativas, culturales, recreativas y ambientales. La
memoria, entendida de este modo, se construye en relacion con el paisaje, los cuerpos, los
recorridos y los usos del espacio.

Con el objetivo de preservar el sitio, poner en valor sus edificios y espacios abiertos y
ampliar sus posibilidades de uso comunitario, el Espacio para la Memoria La Perla ha
disenado un plan integral de intervencién que contempla la refuncionalizacion de areas en
proceso de degradacion, la creacidon de nueva infraestructura y el desarrollo de espacios
educativos abiertos. Estas acciones se inscriben en un proceso mas amplio de
ordenamiento territorial impulsado junto a organismos provinciales y otras instituciones,
orientado a consolidar y potenciar el sitio desde una perspectiva que articule memoria,
ambiente vy territorio, con el horizonte de avanzar hacia la conformacién de un “Parque de la
Memoria”.

El Programa “Paisajes para Habitar la Memoria” surge, asi, como una herramienta para
organizar, dar coherencia y proyectar en el tiempo este conjunto de iniciativas. Concebido
como un programa marco, propone integrar distintas lineas de accion y proyectos
(educativos, territoriales, ambientales y de infraestructura) bajo una légica de cooperacion
institucional y participacién comunitaria. Su caracter escalable y abierto permite articular
aportes de organismos publicos, universidades, municipios, organizaciones sociales,
colectivos comunitarios y actores del sector privado, fortaleciendo politicas publicas que
construyen comunidad y promueven el ejercicio pleno de los derechos humanos en el
territorio.

Antecedentes y apoyos institucionales

Desde el 2024, el Espacio para la Memoria La Perla, junto con la Secretaria de Derechos
Humanos y Diversidad y la Direccién de Ordenamiento Territorial de la Secretaria de
Ambiente de la Provincia de Cérdoba, llevan adelante un proceso de ordenamiento territorial
participativo®. Este proceso, tiene por objetivo potenciar y ampliar las propuestas del Sitio
desde una perspectiva territorial que articule dimensiones culturales, ambientales y
recreativas, con el horizonte de avanzar hacia la creacién de un “Parque de la Memoria”.

2 Hallazgos causa "Averiguacion de enterramientos clandestinos"
3 Sistematizacion de taller de OTP “La Perla”



https://drive.google.com/file/d/175wfAk4aCi0LuUA7ulXd0x4znFMLp3Ua/view?usp=drive_link
https://espaciosmemoriacordoba.com.ar/lp/que-hacemos/la-perla-territorio-de-memorias/hallazgos/
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En este marco y atendiendo a las dimensiones territoriales del predio, se realiz6 una
zonificacion* (Anexo 1) basada en la identificacion de valores de conservacion tanto
culturales como naturales con el objetivo de ordenar las actividades que se realizan en el
Sitio y consolidar una red de senderos.

Asimismo, en el afio 2025, se celebrd un convenio especifico® entre la Facultad de Turismo
y Ambiente de la Universidad Provincial de Cordoba, la Secretaria de Derechos Humanos y
Diversidad y el Espacio para la Memoria La Perla, que formaliza la cooperacion institucional
que vienen llevando adelante desde 2019 para el desarrollo de proyectos y practicas
profesionalizantes, potenciando la formacion de profesionales con experiencias situadas
que contribuyan con las actividades del Espacio.

Objetivos del Programa

Objetivo General

Consolidar al Espacio para la Memoria La Perla como un territorio de referencia regional
para la construccion activa de memorias, integrando derechos humanos, ambiente y
comunidad mediante el desarrollo de infraestructura, dispositivos territoriales y practicas
educativas participativas.

Objetivos Especificos

> Ampliar y fortalecer los usos educativos, culturales y comunitarios del predio,
mediante la creacion y refuncionalizacion de espacios abiertos que garanticen la
inclusion y favorezcan la accesibilidad.

> Integrar la dimension territorial y ambiental a las politicas de memoria, promoviendo
recorridos, dispositivos interpretativos y practicas de educacion socioambiental que
contribuyan a la preservacion del patrimonio histérico y natural del Sitio.

> Impulsar la articulacion interinstitucional y la participacién ciudadana, consolidando
redes de cooperacion que fortalezcan la apropiaciéon social del espacio asegurando
su sostenibilidad en el tiempo.

Alcance Territorial y Destinatarios

El Programa “Paisajes para Habitar la Memoria” se inscribe en una escala territorial que
excede el predio del Espacio para la Memoria La Perla, proyectandose hacia el area
metropolitana de Cérdoba y la region.

El Sitio se ubica en un punto territorial estratégico, donde convergen los municipios de
Malaguefio, Carlos Paz, La Calera y Cordoba Capital, a su vez, colinda con la Reserva de la
Defensa La Calera que por su alto valor ambiental y patrimonial, desde 2007 es co-
administrada por Ministerio de Defensa de la Nacién y la Administracién de Parques
Nacionales. Este complejo territorial, resulta una oportunidad para la articulacion de politicas

4 Proyecto Senderos para la Memoria - Lic. Pedro Hans Wester
5 Convenio FTA - EPM La Perla.



https://fta.upc.edu.ar/estudiantes-de-la-fta-desarrollaran-practicas-profesionalizantes-en-el-espacio-para-la-memoria-y-promocion-de-los-derechos-humanos-la-perla/
https://drive.google.com/file/d/1i9QMahbQWN6yaZk3q7xA9IW9LvXACaeS/view?usp=drive_link
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publicas vinculadas a memoria, educacién, ambiente y ordenamiento territorial. En este
sentido, el programa promueve una mirada multiescalar que integra la dimension local,
metropolitana y regional, fortaleciendo vinculos interinstitucionales y comunitarios.

Destinatarios

El programa esta orientado a:

Nifieces, juventudes y personas adultas de la regién.

Instituciones educativas de todos los niveles y modalidades.

Organizaciones sociales, culturales y ambientales.

Equipos técnicos y profesionales vinculados a politicas publicas territoriales.
Publico general interesado en la construccion de memorias y en el uso comunitario
del espacio.

YYVVYY

Desde un enfoque de accesibilidad e inclusién, el programa busca generar condiciones
materiales y simbdlicas para que diversos sectores sociales puedan habitar el sitio,
apropiarse de sus espacios y participar activamente en la construccion colectiva de
memorias.

Ejes Programaticos

El Programa “Paisajes para Habitar la Memoria” se estructura en torno a tres ejes
integrados que orientan sus acciones y proyectos:

1. Paisaje, Memoria y Ambiente

Reconoce el territorio como soporte de memorias y derechos, articulando la preservaciéon
del patrimonio histérico con la conservacion ambiental. Este eje promueve una lectura
integral del paisaje, integrando recorridos, intervenciones y practicas de educacién
socioambiental que fortalezcan el vinculo entre memoria, biodiversidad y comunidad.

2. Educacion, Formacion y Comunidad

Impulsa la creacién y consolidacion de espacios de aprendizaje formal y no formal,
favoreciendo el didlogo intergeneracional y la participacion ciudadana. Este eje orienta el
desarrollo de propuestas pedagogicas, instancias de formacién y actividades culturales que
amplien los usos comunitarios del sitio.

3. Infraestructura y Dispositivos para la Memoria Viva

Propone la refuncionalizacién y adecuacién de espacios existentes, asi como la
incorporacion de nuevos dispositivos territoriales y sefialéticos que mejoren la accesibilidad,
el uso publico y la proyeccion del predio. Este eje articula intervencién fisica y sentido
simbdlico, fortaleciendo la presencia del sitio en el territorio.
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Componentes del Programa

En coherencia con los ejes programaticos definidos, el Programa “Paisajes para Habitar la
Memoria” se organiza en tres componentes complementarios, concebidos como lineas de
accion articuladas y escalables en el tiempo.

1. Aula Abierta

Este componente propone la refuncionalizacién de uno de los edificios actualmente en
desuso del predio del Espacio para la Memoria La Perla para su transformaciéon en un
espacio educativo y comunitario de usos multiples (Anexo 2).

El Aula Abierta se concibe como un ambito flexible destinado al desarrollo de actividades
pedagdgicas, culturales y formativas vinculadas a derechos humanos, ambiente y territorio.
Su adecuacion permitira ampliar la capacidad de recepcion de grupos escolares,
organizaciones sociales e instituciones, incorporando servicios basicos que mejoren la
permanencia y el uso publico del sitio.

Como nodo de articulacion regional, este espacio favorecera la implementacién de
propuestas interinstitucionales, encuentros comunitarios y actividades de formacion,
fortaleciendo la dimensién educativa y territorial del programa.

2. Senderos de las Memorias

Este componente organiza el predio como un paisaje interpretativo, integrando memoria,
historia y ambiente a través del disefio e implementacion de un sistema de senderos®
(Anexo 3). Con el objetivo de poner en valor las huellas de la historia presentes en el
paisaje actual, permitiendo a quienes los recorran reconstruir, desandar e interpretar el
territorio haciendo presentes las memorias que lo habitan para reconocernos como parte de
una misma trama.

El proyecto contempla la consolidacion de un sendero principal llamado “Sendero de Las
Memorias” (concebido como eje articulador) y el desarrollo progresivo de senderos
secundarios tematicos con distintos niveles de dificultad, que permitan reconocer el territorio
y sus memorias. La propuesta incorpora sefalética fisica de bajo impacto y recursos
digitales que amplien la experiencia interpretativa.

Esta red de senderos contempla tres circuitos dentro del Espacio para la Memoria La Perla:
“Sendero de Las Memorias”, “Bosque de la Poesia” y “Memorias para el Nunca Mas”. Y una
vez tramitadas las autorizaciones correspondientes, se completa con dos senderos en las
inmediaciones del sitio: “Memorias del Monte” y “Memorias de la Busqueda”.

Metodologia de trabajo

A los fines de ordenar las acciones proyectadas en el territorio, el proyecto se iniciara con el
desarrollo de los senderos dentro del predio del Espacio para la Memoria La Perla. Una vez
consolidados estos circuitos, se avanzara progresivamente en el desarrollo de los otros
senderos.

6 Croquis de la red de senderos


https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1SUHWUMrXpHxUbEqevCUPv0I59EADBW0&ll=-31.4331289281273%2C-64.34233958236564&z=18
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La implementacion del proyecto contempla una modalidad de gestién participativa y
escalonada, a través de talleres abiertos para la creacién de los mensajes interpretativos
que acompanaran los recorridos. A su vez, en el marco del convenio con la Facultad de
Turismo y Ambiente, se realizaran practicas profesionales para el disefio, la construccion y
el mantenimiento de senderos.

De este modo, los Senderos de las Memorias contribuiran a promover recorridos educativos
y recreativos que articulen conservacién ambiental, reflexiéon histérica y apropiacion
comunitaria del espacio, fortaleciendo la integracién del sitio en la escala metropolitana y
regional.

3. Dispositivos de Sefalizacion y Activacion Territorial

Este componente reune intervenciones estratégicas orientadas a mejorar la visibilidad,
accesibilidad y proyeccién publica del sitio, tanto en su interior como en su entorno
inmediato.

Incluye acciones tales como colocacion de carteleria para la senalizacion de ingreso al
Espacio, la puesta en valor y resignificacion de antiguas estructuras como las garitas de
ingreso e internas con colocacion de iluminacion e intervenciones envolventes e
incorporacién de dispositivos interpretativos que faciliten la lectura del paisaje en clave de
derechos humanos y ambiente, y la refuncionalizacién de una de ellas como “Mirador de
Memorias”.

Estas intervenciones se desarrollaran con instancias participativas de articulacion con
instituciones académicas y profesionales a través de concursos de ideas sobre las bases:

Identidad institucional e identificacidon

Senalizacion de ingreso al predio sobre Colectora norte sobre Ruta 20. Generando un
espacio plaza que acompafie en escala humana la espera en la parada e invite a recorrer la
Red de Senderos.

Portada a la Memoria
Intervencién del antiguo puesto de ingreso y refuncionalizacion para convertirlo en un punto
convocante que invite a ingresar al sitio y recorrer los senderos.

Resignificacion del paisaje

Refuncionalizacion y resignificaciéon de antiguas garitas de vigilancia, pasando de su original
funcién de vigilancia, control y restriccién a transformarlas en puntos que permiten abrir
perspectivas y construir miradas integradoras y multiescalares del territorio.

En este marco se proponen las siguientes intervenciones:

Garita Noreste:

Acondicionamiento del espacio como mirador que permita contemplar el entorno, conocer
los usos histdricos del territorio y los procesos ligados a la metropolizacion situando a La
Perla a escala regional.
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Garita Noroeste:

Por su ubicacién y valor simbdlico, constituye una imagen icénica del Sitio. Su
refuncionalizacion se orientara a la interpretacion del paisaje, poniendo en valor los
sistemas serranos, en particular el de las Sierras Chicas, y la Reserva Natural de la
Defensa, asi como su relacion con derechos fundamentales como el acceso al agua.

Garita Suroeste:
Por su localizacion y las caracteristicas del entorno, se presenta como un punto estratégico
para el desarrollo de actividades de observacion de aves.

Garita Sureste:

Por su cercania a la comunidad, se propone intervenirla artisticamente para que funcione
como punto de encuentro y referencia para las personas que realizan actividades deportivas
y recreativas en la zona.

La implementacion de este proyecto permitira fortalecer la presencia simbdlica del Espacio
en el territorio, ampliando su capacidad de convocatoria y consolidando su integracion al
entramado urbano y metropolitano.

Cronograma

En el afio 2026 se prevé abordar los proyectos Senderos de la Memoria y Dispositivos de
Sefalizacioén y Activacion Territorial.

Proyecto + Actividad Primer semestre Segundo semestre

3. Carteleria ingreso al
predio

2. Construccion de senderos
internos con FTA

3. Concurso garitas

3. Carteleria de senderos

2. Talleres e instancias de
creaciéon de contenidos para
los senderos

3. Mirador de las Memorias

3. Refuncionalizaciéon de
garitas
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Modalidad de Gestion e Implementacion

El Programa “Paisajes para Habitar la Memoria” sera coordinado por el Espacio para la
Memoria La Perla, en articulacibn con organismos publicos, instituciones educativas,
municipios, organizaciones sociales y actores comunitarios vinculados al territorio.

La implementacién del programa se basa en la cooperacion interinstitucional, promoviendo
la articulacién con organismos publicos provinciales y municipales, instituciones educativas
y universitarias, organizaciones sociales, colectivos comunitarios y actores del ambito
profesional y productivo. Esta modalidad busca integrar saberes técnicos, experiencias
territoriales y practicas comunitarias en el desarrollo de las distintas acciones.

El programa adopta un enfoque de ejecucion por etapas, que permite avanzar mediante
proyectos independientes pero coherentes dentro de un marco comun. Esta ldgica
escalonada favorece la adaptacion a distintas oportunidades de financiamiento,
posibilitando la implementaciéon gradual de los componentes sin perder la integralidad de la
propuesta.

La articulacion interinstitucional y la cooperacion entre distintos niveles del Estado y la
comunidad constituyen un principio central del programa, orientado a garantizar su
sostenibilidad en el tiempo y su integracién a politicas publicas territoriales, educativas y
ambientales.

Impacto Esperado y Proyeccion

El Programa “Paisajes para Habitar la Memoria” contribuira a consolidar al Espacio para la
Memoria La Perla como un referente regional en la articulaciéon entre memoria, derechos
humanos, territorio y ambiente.

En el plano territorial, el programa fortalecera la integracién del sitio en la dinamica
metropolitana, promoviendo su reconocimiento como espacio publico de valor histdrico,
cultural y ambiental. Las intervenciones previstas mejoraran la accesibilidad, la visibilidad y
las condiciones de uso del predio, favoreciendo su apropiacién social y ampliando su
capacidad de convocatoria.

En el plano educativo y comunitario, se espera ampliar y diversificar la participacion de
instituciones, organizaciones y publico general, generando instancias de formacion,
encuentro intergeneracional y construccién colectiva de memorias. La incorporacion de
dispositivos territoriales e infraestructura adecuada permitira mejorar la calidad de las
experiencias pedagodgicas y recreativas desarrolladas en el espacio.

En el plano ambiental, el programa contribuira a la preservacion y puesta en valor del
paisaje, promoviendo practicas de educacion socioambiental y una gestion planificada que
articule conservacién, memoria y uso publico responsable.

Su caracter escalable y su articulacion interinstitucional garantizan condiciones para su
sostenibilidad en el tiempo, permitiendo la incorporacién progresiva de nuevas lineas de
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accion y la consolidacién de redes de cooperacion que fortalezcan las politicas publicas de
memoria en el territorio.

De este modo, el programa proyecta al Espacio para la Memoria La Perla como un ambito
donde la memoria no soélo se liga al recuerdo, sino que se habita y se construye
colectivamente en el presente, en dialogo con el paisaje y la comunidad.



Espacio para la Memoria

La Perla

Comision Provincial de la Memoria

Anexos

Todos los documentos de antecedentes, croquis, cronograma. Para sintetizar un poco el
cuerpo central del programa.

1. Zonificacion.

e s N

Mapa 1: Zonificacion EPM La Perla.

2. Aula abierta, cortes y proyeccion.

Imagen 1: Aula abierta corte A-A.
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Imagen 2: Aula abierta corte B-B

CORTE C-C
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Imagen 3: Aula abierta corte C-C.

3. Red de senderos

Espacio par
y lalPri

Croquis: Red de senderos a implementar en 2026-2028.
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https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1SUHWUMrXpHxUbEqevCUPv0I59EADBW0&ll=-31.4331289281273%2C-64.34233958236564&z=18
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